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Toplumlarin kalkinmasinin en 6nemli dayanagi egitimdir. Egitim ve Ogretim siradan
olmaktan ¢ikarihp, bireylerin hayat boyu kullanabilecekleri, ilgi ve isteklerine cevap verecek
kalitede gerceklestirilmelidir. Bunun icinde okullarimizda yasanilan cevre sartlari da gz Oniine
alinarak her okulun kendine ait kurum Kkiltiriinii olusturmasi gerekmektedir. ideallerimiz,
amaglarimiz, yakin ve uzak hedeflerimiz belirlenerek ¢alismalarimiza yon vermemiz gerekmektedir.
Belirlenen hedeflere ulagsmanin en 6nemli yolu, ihtiyaglarimizi belirleyip onlari dncelik sirasina gore
dizenleyerek bir plan olusturmak ve bu plan dahilinde calismaktir. Egitimde amag giini kurtarmak
degil gelecege glivenle bakmak olmahdir.

Sileyman Sami Kepenek ilkokulu olarak amacimiz, égrencilerimize daha iyi imkanlar
sunarak, degisen diinya sartlarina uyum saglamis, toplumu yonlendiren ve yoneten, 06zgirce
disinebilen ve disincelerini soyleyen, milli ve manevi duygulara sahip bireyler olarak
yetistirmektir. Bu amaglarin gergeklestirilmesi icin 6gretmen ve idareciler olarak 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Siileyman Sami Kepenek ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Kurumumuzun mevcut yapisi ve degerlerine uygun olarak hazirlanan stratejik
planimiz, okulumuzun gicli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditlerde goz oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak Uzere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak tim kurum/kuruluslara, idarecilerimize, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkur ederim.

Salih Sebahattin KARADAG
Okul Muduaru
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BOLUM I
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katiimini saglamak {zere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak UGzere 5 kisiden
olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muaduari tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Uyesi
olmayan midir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Salih Sebahattin KARADAG | Midiir Yavuz KONDU Mudur Yrd.
Yavuz KONDU Madir Yrd. Zehra YILMAZ Ogretmen
Handan KIZILAY Ogretmen Ozgiir OZDEMIR Ogretmen
Sevim KOCAK Okul Aile Birligi Bsk. | O. Emine YILDIZ Veli

Giilgin PEKER Bir Uye Barig OZDEMIR Ogrenci

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yéntemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Uyeleri bir
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araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapiimistir. Okulumuzun 2024-
2028 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama sirecine aktif katilimini saglamak U(zere paydas anketi, toplanti ve

gorliismeler yapiimistir.
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BOLUM II
DURUM ANALIzi
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2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yo6nelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yaptmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gliclli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

12



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1961/1962 egitim - 6gretim yilinda Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanligi
tarafindan, alti derslik olarak yaptiriimistir. Ayni ders yilinda egitim ve 6gretime baslamistir.
Okulumuza, 12.07.1928 ile 24.04.1935 vyillari arasinda Sivas’ta valilik yapmis olan ve Sivas’a
kalici hizmetlerde bulunan Siileyman Sami Kepenek’in ismi verilmistir. ihtiyaci karsilamakta
giclik cekilen ve kiicik olan okul binasi, 1987 yilinda yikilarak on alti derslik olarak yeniden
yapimistir. 1988 - 1989 egitim ve 6gretim yilinda yeni binasinda tekrar hizmete acilmistir. Bu
acths, Latfi Fikret Tuncel’in Valilik ve Mehmet Gokcen’in Milll Egitim Gencglik ve Spor
Midirligi yaptigi déneme rastlar. Siileyman Sami Kepenek ilkokulu, 1997 - 1998 egitim ve
ogretim yilindan itibaren “ilkégretim Okulu” olarak; ilkokul ve ortaokul égrencilerinin bir
arada egitim aldigi bir sistemle faaliyetine devam etmistir. 2012 - 2013 egitim ve 6gretim
yilindan itibaren ise eskiden oldugu gibi “ilkokul” olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
Okulumuz iki kath olup, bahge icerisinde, sehir merkezine yakin, ulasimi kolay, cami, market,
taksi duragl ve cesitli mahalle esnaflarinin hizmet verdigi bir alanda mahalle okulu
gorinimiindedir. Okulun karsisinda zamaninda akan ve “Kepenek Suyu oldugu” sdylenen bir
de cesme mevcuttu.

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
ili: Sivas iigesi: Merkez
. . ) Cografi Konum .
Adres: Dorteyltl Mahallesi 4. Sokak No:2 (link) http://meb.ai/mdweTI
ink):
Telefon
346 227 5472 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . | http://ssamikepenek.meb.k1
. 700017 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: 2.tr/
Kurum L L . ..
700017 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu:
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1961 25
Sayisi
Kiz 172 . Kadin 13
. . Ogret
Ogrenci
Erkek 221 men Erkek 7
Sayisi:
Sayisi
Toplam |393 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci : 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23
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Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi

: 20

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktari

250.00 tl

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

15 yil

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 2 2
Sinif ve Okul Oncesi Ogretmeni 7 11 18
Brans Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 2 2
Memur 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 12 13 25

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Salih Sebahattin KARADAG baskanliginda

gorevli 6gretmenlerimizin katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendiriimis ve sonugclari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiri olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari

izleme, degerlendirme ve denetleme sirecleri 5nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans

hesaplamasi  ylUzde olarak hesaplanmistir.  Performans gostergelerine iliskin
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degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z Oninde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapiimistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazl gostergelerin performansi ylizde 100U asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciiminde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazl gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin  6lgiiminde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bulyuk zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler Uzerinde

olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
15



Okul Kapanmalari: COVID-19 Pandemisi nedeniyle bir¢ok llkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci

notlari diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

O0grenme sureglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizhigl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
gizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tstesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Sileyman Sami Kepenek ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda oOnemli iyilesmelerin saglandigi

gorulmustir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapiimistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Siniflarimiza akilli tahtalar takilmistir.

6) Ogretmenler odasi yeniden olusturulmustur.

7) Okul kataphanesi aciimistir.

Sorunlar
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmasina ragmen fiziki
olarak ihtiyaca tam olarak cevap verememektedir.

2) Yeterli sayida kultlrel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
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3)

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

4) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN N N N N N

AN

AN

AN

AR NANRN

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikminde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayih Cirakhk ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayili Millf Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin idari Statileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

OKUL ONCESI EGITiM VE iLKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul éncesi egitim ve
ilkégretim kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gérev ve isleyisi ile
ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam
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MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik, Millf Egitim Bakanldina bagli resmi ve ézel, okul 6ncesi egitim ve ilkégretim
kurumlarinin gérev ve isleyisine iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve E§itim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli E§itim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve
573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 sayil Cumhurbaskanhdi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 301 inci,
304 iincii ve 326 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yénetmelikte gegen;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eyliil ayi sonu itibariyla 36-68 aylik cocuklarin egitimi amaciyla
agilan okulu,

b) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ana sinifi: Eyliil ayi sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla
(Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) ilkokul biinyesinde acilan sinifi,

c) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Bakanlik: Millf Egitim Bakanhdini,

d) Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, sinif veya okul icinde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem ¢ézme,
okudugunu anlama, arastirma yapma gibi bilissel, duyussal, (Dedisik ibare:RG-23/10/2014-29154) psikomotor
alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan, performansini degerlendirmeye yénelik
calismalari,

e) Ders yili: Derslerin basladigi tarihten, kesildigi tarihe kadar gecen ve iki d6nemi kapsayan stireyi,

f) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Destek editim odasi: Tam zamanli kaynastirma/blitiinlestirme yoluyla
egitimlerine devam eden égrenciler ile 6zel yetenekli égrencilere ihtiyag duyduklari alanlarda destek egitim
hizmetleri verilmesi icin diizenlenmis ortami,

g) Dénem: Derslerin basladidi tarihten yariyil tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gegen slireyi,
g) e-Okul: Bakanliga bagl okul/kurumlarda 6grenci ve yénetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda
yiritildigd ve bilgilerin saklandigi sistemi,

h) Egitim ve dgretim yili: Egitim ve égretimin basladidi tarihten, sonraki egitim ve 6gretim yilinin basladidi tarihe
kadar gecen siireyi,

1) ikili egitim: Okul éncesi editim ve ilkégretim kurumlarinda ayri gruplarla sabah ve 6§leden sonra yapilan
egitimi,

i) Ikégretim kurumlari: Resmf ve 6zel ilkokul, ortaokul ile editim, é§retim, yénetim ve biitge ile ilgili is ve
islemleri Din Ogretimi Genel Miidiirliigiince yiiriitiillen imam-hatip ortaokulunu,

j) (Miilga:RG-31/1/2018-30318)

k) (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: ilkégretim kurumlarinda sabah ve 6dleden sonrayi
kapsayacak sekilde yapilan egitimi,

1) Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul 6ncesi editim ¢agi cocuklarina editim veren anaokulu, ana sinifi ile uygulama
sinifini,

m) Proje: Odrencilerin grup hélinde veya bireysel olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve
yorum yapma, gérlis gelistirme, yeni bilgilere ulasma, 6zgiin diisiince liretme ve ¢ikarimlarda bulunmalari
amaciyla ders égretmeni rehberliginde yapacaklari ¢galismalari,

n) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi: (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) Ortaégretim
kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) alaninda/programinda eyliil ayi
sonu itibariyla 36-68 aylik cocuklarin egitiminin yapildigi uygulama birimini,

o) (Ek:RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemini,

ifade eder.

IKiNCI BOLUM

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi

Ders yili siiresi ve haftalik ders programi

MADDE 5 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda ders yili siiresinin 180 is giinlinden az olmamasi
esastir.

a) Ders yili, (Ek ibare:RG-10/7/2019-30827) ara tatil, yariyil ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a
her yil diizenlenen ¢alisma takviminde belirtilir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan il calisma
takvimi, il milli egitim midiirliiklerinin énerisi ve valilik onayi ile yiiriirliige girer.

b) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Ders yili stiresi, derslerin basladigi glinden kesildigi giine kadar okulun ag¢ik
bulundugdu giinler ile 6grencilerin térenlere katildiklari resmi tatil giinleri sayilarak hesaplanir. Tekli egitim
yapilan okullarda sabah ve 6gleden sonrasi yarimsar giin, ikili egitim yapilan okullarda bu siireler tam giin
sayilir.
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(2) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Haftalik ders programi, egitim ve égretim yili basinda ve gerekli héllerde
ders yili icinde okul yénetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yikimlii
oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 ayini doldurmamis ¢ocugu olan égretmenlerin tercihleri dikkate
alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsihigi
duyurulur.

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri

MADDE 6 — (1)(Degisik:RG-25/6/2015-29397) Okul éncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Giine baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii
dedgerlendirme zamanlarini da icerecek sekilde giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile (Degisik
ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilmasi esastir. Ancak kayit alaninda okula kesin kaydi yapilamamis
cocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.

b) Bir gruptaki cocuk sayisinin 10°dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Ancak talep olmasi ve okulun
imkdnlarinin yeterli olmasi hélinde ¢ocuk sayisi artirilabilir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup
olusturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve 6gretim yili
icinde ¢ocuk sayisi 10°un altina diisen gruplar 6ncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin
olmamasi durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili sonuna kadar editimine devam eder.

¢) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)

¢) Yaz aylarinda yapilacak editimde kadrolu 6§retmenler istemeleri hélinde géreviendirilir. istekli Gretmen
bulunmamasi durumunda ders (icreti karsiliginda licretli 6gretmen gérevlendirilebilir. Ek ders (icretleri
1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Milli EGitim Bakanhgi
Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geredince denir.

(2) lIkégretim kurumlarinda;

Not: OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI Ozetidir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlan iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Grtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yénlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kilturel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet igi
kurs/seminerlere katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum disi personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

is birligi

Toplantilar

ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin
belirlenmesi

ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Okul igi ve okul disi faaliyetler
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Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Disi Faaliyetler Okul disl 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiltirel calisma alanlarinin vyeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 06gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri sireclerini etkili

kullanabilecekleri diisiinilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurluglinin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢calismalarinda katiimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

slirecinde faydalaniimistir.

Ogretmen

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina 6gretmenlere yonelik 13 er sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmugstir. 13 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ylizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya
¢ikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin

ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Sira §
c
No 3
MADDELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 7
ahinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 7
iletilir.
3 Her tirlt 6diullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 6
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriiriim. 8
5 Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani 7
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 6
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel 8
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 8
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki 9
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlstincelerin 9
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 9

iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis = 1

edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 8

kendimi glincellerim.
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Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Milli Egitim Bakanhgi

Sivas Milli Egitim Mudurlagi

Diger Kurum/Kuruluglar

Giivenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Universite

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi
Valilik




Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4
Veliler Dis Paydas 5
Muhtarhk Dis Paydas 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DigPaydas 5
Ogrenciler ic Paydas 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5

2.7. Okul/Kurum i¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz calismalari odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acgik alanlar oncelik sirasina goére asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katihmlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlari arasindaki is birligi

2- Gugll bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katihmciligi desteklemeleri

5- Yenifikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Salih Sebahattin KARADAG
Okul Mudurt

Yavuz KONDU

Muddr Yrd.
Zehra YILMAZ Meltem GOKKAYA Suat KOCAK Mustafa SiM$EK Cihan OZEL Yeliz SARIKAYA
Anasinifi Ogretmeni Anasinifi Ogretmeni  Sinif Ogret. Sinif Ogret. Sinif Ogret. Sinif Ogret.

Semiha CAGLAYAN  Ozlem ARSLAN Gigdem KULAKSIZ Ziihal ULUTAS Pelin KUTLU Sevgi BIRCAN Ozgiir OZDEMIR

Sinif Ogret Sinif Ogret Sinif Ogret Sinif Ogret ~ Sinif Ogret ~ Sinif Ogret Sinif Ogret
Metin YAZICI Fatih KALKAN Sefa ASRA Osman YILMAZ Filiz OZEN
Sinif Ogret. Sinif Ogret. Sinif Ogret. Sinif Ogret. Sinif Ogret.

Ozlem Emine YILDIZ
ingilizce Ogret.

Handan KIZILAY
Psikolojik Danisman

Celal POLAT
Memur

Habip HALICIOGLU Eyiip KARAHAN
Yardimci Hizmetli Yardimci Hizmetli

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi sireci” kapsaminda
yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim sireci”,
"okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapiimaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligl prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, vyaratici,
demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 0Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
cahsanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhg mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
o0gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Madarlugi ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin c¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz érgit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgut kiltiriint yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acgik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Yonetmelikteki Gorevler

Mudur Bas Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Madar Yardimceisi

Yonetmelikteki Gorevler

Atolye ve Bolim Sefleri

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yoénetmelikteki Gorevler

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022

2023

0 0

1

0 0

1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildigi
Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Maddr 2 7
Basmuddir Yrd.
Madur Yrd. 3 3
Toplam 5 10
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi | Kadin Erkek TOPLAM

1-3Yil

4-6 Yl

7-10 Yil

11-15 Yl

16-20 Yil

D[RO |O

20 ve Uzeri

O|N|P|O|L|O

w k| O|jOlO|O

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

Toplam 1

1

1

1 0

2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

ADI VE SOYADI

2023 Yilinda Katildigi Mahalli
Hizmet igi Kurs/Seminer Sayisi

(UZAKTAN)

2023 Yilinda Katildig1 Merkezi
Hizmet igi Kurs/Seminer Sayisi

Cihan OZEL

w

Cigdem KULAKSIZ

Fatih KALKAN

Filiz OZEN

Handan KIZILAY

Meltem GOKKAYA

Metin YAZICI

Mustafa SIMSEK

Osman YILMAZ

Nl Ll | | O] O O |

Ozgiir OZDEMIR

=
w

Ozlem ARSLAN

~N

Ozlem Emine YILDIZ

(6]

Pelin KUTLU

I

Sefa ASRA

)]

Semiha CAGLAYAN

[EEN
o

Sevgi BIRCAN

Suat KOCAK

Ziihal ULUTAS

Yeliz SARIKAYA

Zehra YILMAZ

N O | W N R W NN O NN RPN RN W wwN

O O N O
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 2 0
Toplam 3

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle ilgili Ogrencilere Yénelik

Gergeklestirilen Toplanti Sayisi
Rehberlikle ilgili Velilere Yénelik

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi

Sayisi
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Sayisi

Gorisme Odasi Sayisi
Gorisme Yapilan Ogrenci Sayisi
Gortsme Yapilan Veli Sayisi

1 1 0 1 150

N
o
O
o
[y
[y
[y

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Okulumuzda  bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1si8inda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust diizeyde

kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag¢-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Tium siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda gliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi  araglar

imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
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Onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde

dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza

sirkileriyle, DYS tzerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozIi olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boélimd,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalari Rehberlik Ylritme Kurulunda kurul dyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve

arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etlidu ilgili kurumlara yaptiriimistir. Bina
ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, fotokopi, baski vb.)
bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal
afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer

kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

ihtiyaglar
Akill Tahta Sayisi 16 Yazici Sayisi 7
Masaustl Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 1024
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri VAR | YOK IHTIYAC ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi

Rehberlik Servisi

Ekipman Odasi X X
Kullanilan Derslik Sayisi 17

Katiphane

Cok Amaglh Salon

Fen Laboratuari X X
Bilgisayar Laboratuari X X
Resim/Muzik Atolyesi X X
Beceri Atolyesi X X
Pansiyon X X
Spor Salonu X X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yilik bitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz
bitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak

belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve ara¢-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

kaydedilmektedir
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Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 20000 25000 |[30000 |35.000
Okul Aile Birligi 20.000 25.000 30.000 |[35.000 |40.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 45000 55000 |65000 |75000
Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, givenlik) Gcret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlt kigik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik
Klglik Onarim 1345,96
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makineleri Harcamalari 1395,96 3305,14 435,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 15,00 759,30 441,25
Kirtasiye 500,00 372,50 385

TOPLAM 1910,96 | 1910,96 | 11363,00| 5917,90 |13162,10| 1261,25
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi vs.)

Genel Mevcut Ogrenci Sayisi Ortalama Sinif Mevcudu
2021 2022 2023 2021 2022 2023
437 453 471 26 27 28

Tablo 20. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi:

Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

17 16 18

Tablo 21. Ogrenci kurslarn (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan
Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Destek 9 7 8 %100
Egitim

IYEP 2 32 52 %100

HEM Kurslari 4 3 2 %100

Tablo 22. Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Akademik Bagsari

Yillar Sinifini dogrudan gegen Orani Sinif tekrari yapan 6grenci Orani
O0grenci sayisl sayisl

2021 437 %99 1 %1

2022 453 %99 1 %1

2023 471 %99 1 %1

Tablo 23. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gini, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranlari

Ogretmen | Ogrencis. | Velisayisi Orani Ogrenci
Ogretmen
Okul/kurumda yapilan sosyal 16 390 100 100% 100%
faaliyetler
Kutlamalar 16 390 150 100% 95%
Anma giinii 16 390 50 100% 95%
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Tablo 24. Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulturel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranlari

Ogretmen | Ogrencis. | Velisayisi | Orani Ogrenci
Ogretmen
Okul/kurumda yapilan sosyal 16 390 100 100% 100%
faaliyetler
Kutlamalar 16 390 150 100% 95%
Anma giinii 16 390 50 100% 95%

Tablo 25. Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlar)

Yayin Yayin | Yayinlandigi yer Yayinlayan Kisi/unvani
Turii Yili
Kitap 2022 Librum Yayinevi Ozlem Emine YILDIZ

Tablo 26. Spor kullibii faaliyetleri

Hangi branglarda takim olusturuldugu: Hentbol, Futbol, Masa Tenisi

Antrendr sayisi

3

Lisansh 6grenci sayisi

40

Bu alanda kazanilan basarilar

ilkokullar arasi minikler Masa Tenisi
Yarismalarinda 1. lik, 2. lik ve 3. likler

Tablo 27. Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil strekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden
devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi)

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 12
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, 0
Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 1
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 0
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Tablo 28. Sosyal kuliiplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler)

BiLiM FEN VE TEKNOLOJi KULUBU

SPOR KULUBU

Masa Tenisi
Turnuvasi

E TIWINNING

SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA, COCUK ESIRGEME KULUBU

AFETE HAZIRLIK KULUBU

KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU

SAGLIK, TEM. BESLENME KULUBU

YESILAY KULUBU

GEZi, TANITMA VE TURIZM KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

DEMOKRASI, INSAN HAKLARI VE YURTTASLIK KULUBU

DEGERLER KULUBU

Cedes Projesi

Tablo 29. Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikhgi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

¢ Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

e Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri

ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler)

Personelin sevk alma durumu 0

Sevk alma sikhgi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi Yilda1-2/0/2
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), | 398

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalar Tuvalete klozet
(engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini konuldu

kolaylagtirmak igin alinan énlemler),

Tablo 30. Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu,

Hedef Projesi, Miras
Projesi, Dilimizin
Zenginlikleri,
Teknofest,

¢ Okul/kuruma ulagim, \

Okulumuza 6grencilerimizin biiyiik cogunlugu yiiriiyerek gelmektedir.
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Tablo 31. Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigsma, ziyaretgi odasi vs.)

Fiziki mekanlar Var Yok Sayisi Acgiklama
Spor salonu X 1

Cok amagli salon X 1

BTS X

Laboratuvar X

Siniflar X 17

idari odalar X 2

Ogretmenler odasi X 1

Danigma X

Binanin dis ve i¢ ses yalitimi X

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

\ Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

Okulun Nasil | Yakit Tiirii Isinmanin tam saglanip Kalorifer gorevlisinin

isitildigi saglanmadigi egitimi

Kalorifer Dogalgaz Isinma tam saglanmaktadir | Kalorifer Atesci
Belgesi

e Sivil savunma g¢alismalari (yangin tertibati, yangin tipu, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Sivil savunma galismalari YAPILDI YAPILMADI
Yangin tertibati bakimi X

Yangin tlipU bakimi

Ikaz alarm zili bakimi X

Elektrik tertibatinin kontrolii X

Baca temizligi X

Kalorifer kazanin temizligi, X

Sivil savunma tatbikati vs. X
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e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar

Faaliyet Adi Diizenleyen Katiimcilar 2021 | 2022 2023
Kurum/Kisi
Bilingli Teknoloji | Siileyman Sami Ogretmen/Ogrenci X X X
Kullanimi Kepenek ilkokulu
Rehberlik Servisi
Bilingli Teknoloji | Stileyman Sami Veli X X X
Kullanimi ve Kepenek ilkokulu
Ebeveny Rehberlik Servisi
Tutumlar
Sagliklh Ogretmen/Ogrenci X X X
Beslenme ve
Diyabet Diyetiyen
Madde Sileyman Sami Veli X X
Bagimlihgi Veli Kepenek ilkokulu
Egitimi Rehberlik Servisi
Akran Zorbalig1 | Sileyman Sami Ogretmen/Ogrenci X X X
Egitimi Kepenek ilkokulu
Rehberlik Servisi
Bedenim Stleyman Sami Ogrenci / Vel X X X
Sinirlanim Egitimi | Kepenek ilkokulu
Rehberlik Servisi
Psikolojik Sidleyman Sami Veli X X X
Saglamhk Kepenek ilkokulu
Semineri Rehberlik Servisi

e Okul/kurumun oncullk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller

Okulum Temiz Belgesi

Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Doérteyliul Mahallesinde yer almaktadir. Merkezi bir konumdadir. Hemen

yakininda 4 Eylul Kapali Spor Salonu yer almaktadir ve burasi yil icerisinde aktif olarak

kullanilmaktadir. Ayrica okulun etrafinda cami, asayis ekipler amirligi, cesitli ortaokullar,

millet bahgesi bulunmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yuakimliliklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-Urin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir bitce

Sosyo kiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenmevs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi,liks yasama

diskdnlik, kirsalalanda kentsel asam),
¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar (izerinden

uzaktan egitim imkanlari,
¢ Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik araglar
¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortusu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Glc¢lh Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katilmli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gigli ve zayif yonleri ile okulumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltlrel etkinliklere yliksek talep olmasi
Akademik basarinin il ortalamasi izerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin glcli olmasi

KoklG bir kurum kaltiridne sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gergeklestirilmesi

Proje tabanli calismalarin ylritilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin st diizeyde olmasi
Yonetici-68retmen-6grenci ve veli iletisiminin glcli olmasi

i¢c ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

internetin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim slirecine siirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler igin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilikgi ¢calismalari

Ogretmen ve yéneticilerin mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli dizeyde olmasi

ilimizde koklu bir tGniversitenin varolusu

llimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim MudurlGginin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde olmasi
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin yliksek olmasi

ilimizin kalkinmada dncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

ilimizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

llimizde havalimaninin var olmasi

ilimizin cografik konumunun cevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Gretilen cihaz ve makinelerin yuksek maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri

ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkhliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi glivenligi

ilin deprem bélgesinde yer aliyor olmasi
Toplumsal yapi bozukluklari

Madde bagimhliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
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erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

Uzere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiltarli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.

o Egitim-—

Ogretimi
tamamlama

o Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

o Bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve
Hareketlilik

o Okul saghgi ve hijyen

o Zararh aligkanhklar

« Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve

e-glivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal lletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veliiletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve yaygin
olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

» Devamsizlik
yapan
ogrencilerin
takibinin
yapilmasi

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltlrel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttiriimasi

Kurumsal Yonetim

« Begeri altyapi

« Fiziki ve mali altyapi

o YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttiriimasi
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egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu

Sinif Tekrari

« Velive 6gretmen

Bina ve Yerleske

o Okul binasinin eski

olmasi e

gorisleri sonrasinda ve ihtiyaclara tam

» Yabanci Ktigind

gerektiginde olarak cevap
uyruklu uygulanmasi :
ogrencilerin verememesi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime ihtiyac istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Duyan Bireyler

« Rehberlik
Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik
Servisi
calismalarinin
devami

Yonlendirme

« Yakin gevrede bulunan
bir Ust egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

« Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

» Aktif 6grenme, grup ve

ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlari vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

. s glivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis

tasimaciliginin yapihyor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma
2 Egitim 6gretimi tamamlama
3 Egitim 68retime katilim
4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul sagligi ve hijyen
5 Okul guvenligi
6 Zararli aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin odillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yapi
2 Fiziki ve mali alt yapi
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (
yetersizligi)
6 Ikili egitim
7 Ozel egitime ihtiyac duyan ogrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiriimasi
9 Burokrasinin azaltiimasi
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BOLUM I
GELECEGE BAKIS
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudarlaguimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYON

Bizler; okul ve ¢evre imkdnlarini paydaslarla isbirligi igcinde faydali sekilde kullanip
gelistirerek, degerler egitimine kiymet vererek; akademik ¢alismalarin yani sira sosyal-
kiltiirel etkinlikleri de nemseyen, milli-manevi dederleri ve tarihi-kiiltiirel kimligi 6ziimseyen,
teknolojiyi dogru ve egitimin her asamasinda etkin kullanan, insani yaklasimlari benimseyen,
cocuklarin kesfetmelerine firsat sunan, hatalardan ders ¢ikaran, birlikte 6grenen ve ¢alismayi

iistiinliik sayan bir gérev bilinciyle egitim icin ¢cabalariz.

3.2. VIiZYON

insani degerleri davranis olarak benimsemis, milli-manevi degerlerine saygili, vatan sevgisini
calisarak gdsteren, okumaya 6nem veren, gevreye duyarli, 6zglir diisiinen, sorumluluk sahibi,

merakli, soru sormaya ve égrenmeye hevesli cocuklar yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

. Tarafsizlik ve glvenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
. Yenilikgilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylasimcilik

. Kilturel ve sanatsal duyarlilik

O 00 N o u b W N =

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.iYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarhligi kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin klUtiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

48



Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum  personelinin  mesleki  gelisimlerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici kurslara
katilim saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici ve
O0gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki
mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.)

iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-2.2.2. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestir
ilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.

Ogretme

" 10 12 14 16 18 20
20

Ogrenci 150 200 | 250 300 350 | 400

Ogretme

n 8 10 12 14 16 20
20

Veli 0 20 30 40 45 50

Ogretme

" 10 12 14 16 18 20
20

0 20 25 30 35 40

15 1 2 3 4 5 6
10 6 8 10 12 15 20

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi
gibi konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani
artirilacaktir.

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetler gergeklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlari faaliyetleri yiritilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari
artinlacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katihmi saglanarak, égrencilerle ortak projeler
hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amag¢ 1 6000 8000 10000 12000 14000
Hedef 1.1. 3000 4000 5000 6000 7000
Hedef 1.2. 3000 4000 5000 6000 7000
Amag 2 30000 45000 60000 75000 90000
Hedef 2.1. 10000 15000 20000 25000 30000
Hedef 2.2. 10000 15000 20000 25000 30000
Hedef 2.3. 10000 15000 20000 25000 30000
Amag 3 3000 3500 4000 4500 5000
Hedef 3.1. 3000 3500 4000 4500 5000
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme duzeyleri tespit edilecektir. Yiin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan
U¢ amac¢ ve bu amaclari gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarimn raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/]

Izleme verilerinin Izleme
- .. . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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